LA METHODE DE L'IMPUTATION RATIONNELLE DES CHARGES DE STRUCTURE

« Objectif(s) :

o Imputation des charges de structure au niveau d'adtité.

«  Prérequis:

o Analyse des charges par variabilité.

« Modalités :

o Principes,
o Exemples,
o Synthese,
o Application.
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Chapitre 1. EXEMPLE INTRODUCTIF.
1.1. Enoncé et travail a faire.

Une entreprise fabrique des éléments entrant dacmnhposition de moteurs électriques.
Pour le 4eme trimestre, I'évolution des chargefantion de la production prévue est la suivante :

Septemhbre Octohre Novemhre
Ouantités p,rud.urltes 3 500 2 800 4025
inombre 4’ unités)
Charges variahles
ol proportionnelles 8 750,00 7 000,00 10 062,50
(2,5 Euros f unite)
Charges fixes 2 800,00 2 800,00 2 800,00
ou de structure

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant 'annexe suivante :

1°) Calculer le colt de production total et ungainsi que le colt variable et le colt fixe unési
2°) Effectuer des constats en ce qui concernelliéea des codts.

3°) Expliquer de quelle facon il est possible deedéiner des codts de production identiques sur
plusieurs périodes.

1.2. Annexe.
Elements Septembre Octobre Novembre
{Juantités produites (hombre d'unités)
Charges variahles ou proportionnelles
Charges fixes cu de structure
{Coiit de production total
Coiit de production unitaire
{Coiit variable unitaire
Coiit fixe unitaire
1.3. Correction.
1.3.1. Travail 1.
Eléments Septembre Octobre HNovembre
Ouantités produites (nombre d'unités) 3500 2 300 4 025
Charges wariahles ou propottionnelles B 750,00 7 000,00 10 062.50
Charges fixes cu de structure 2 20000 2 200.00 2 200.00
Coiit de production total 11 550.00 9 800.00 12 862.50
{Coiit de production unitaire 330 350 320
Coiit variable unitaire 2.50 2.50 2.50
{Coiit fixe unitaire 0.30 1.00 0.70
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1.3.2. Travalil 2.

CONSTATS
A Quantités M (Juantités
Coiit de production unitaire % 4
Coiit variahle unitaire G e
Coiit fixe unitaire ‘f.j 4

+ Le cotit variahle unitaire reste identigue quelles que soient les quantités.

+Le cott de production et le cotit fixe unitaires diminuent si les guantités
augmentent :

o Théorie des « économies d'échelles »

o les charges fixes sont réparties sur une quantite plus importante.

1.3.3. Travail 3.

CONSEQUENCES

+ Détermination du prix de vente & partir du cofit de production
o en période de sous-activité : < prix de vente ;

o en période de sur-activité - <1 priz de vente.

* Prix de wente variable en fonction du nmiveau d activité (probléme commercial,
Concurrence, etc.. .,

¢ Mécessitd 47 éliminer Uinfluence du mivean d'activité sur les cofitz de revient et
denc sur les priz de vente (tanf identique pour une période).

SOLUTION

Il faut imputer au cofit de production un montant des charges fizes adapté au niveaun
d’activite

= Pratique de la méthode de V'IMPUTATION RATIONNELLE des charges fixes.
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Chapitre 2. L'MPUTATION RATIONNELLE DES CHARGES FI XES.
2.1. Principe.

Les codts de production unitaire subissent I'infice des variations des niveaux de production.
L’origine des variations de ces colts se trouvaiaeau des charges fixes.

Pour éviter ces variations, il est donc nécesshattribuer (ou d’'imputer) aux colts de production,
un montant de charges fixes adapté au niveau dieigtion ou au niveau d’activité de la période.

L’évaluation des charges fixes est effectuée paurmiveau dactivité normale

L’activité normale est déterminée par la capadtiédtique de production de I'unité, de I'atelier ou
de I'entreprise. Bien souvent, elle est obtenueftactuant la moyenne mensuelle des activités
réalisées au cours de la période de référencedaraéédente).

Les charges fixes a imputer aux codts sont calsu&pres le rapport :

ACTIVITE RELLE AR
on

ACTIVITE NORMALE AN

intitulé taux d’activité ou coefficient d'imputation rationnelle (CIR).

2.2. Charges fixes imputées.

CHARGES FIXES IMPUTEES AUX COUTS

CHARGES FIXES CONSTATEES (ou réelles) x TAUX D'ACTIVITE

2.3. Application a I'exemple introductif.
2.3.1. Enoncé et travail a faire.
Reprenons le cas de notre entreprise qui fabricpse &éments entrant dans la composition de

moteurs électriques.

Supposons qukactivité normale soit de 3500 unités par mois st mois de septembre comme
période de référence.

Pour le 4eéme trimestre, I'évolution des charge®antion de la production prévue est inchangée :

septembre Octohre Novemhre

Ouantités produites
(nombre d’unités)

3 500 2 800 4 023

Charges variahles

ou proportionnelles 8 750,00 7 000,00 10 062,50
(2,5 Euros { umte)

Charges fixes
ou de structure

2 800,00 2 800,00 2 800,00

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant I'annexe suivante :
Calculer le colt de production total et unitainesague le colt variable et le codt fixe unitaires.

Effectuer des constats en ce qui concerne |'éwolutes codts.
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2.3.2. Annexe.

Eléments Septembre | Octohre Novemhre
Quantités réelles produites (notbre dunités)
Activité normale
Charges variahles ou propottionnelles réelles
Charges fixes ou de structure réelles
Coefficient d"imputation rationnelle
Charges fixes cu de structure imputées
Différences d'imputation des charges fixes
IMali / Boni
Coiit de production total
Coiit de production unitaire
Coiit variahle unitaire
Coiit fixe unitaire

2.3.3. Correction.

Eléments Sseptembre | Octobre Novembre
(uantités réelles produites (hombre d'unités) 2500 2 a00 4025
Activité normale 3500
Charges variables ou proportionnelles réelles 8 70000 700000 1006250
Charges fixes ou de structure réelles 2 20000 2 20000 2 80000
Coefficient d'imputation rationnelle 1.00 0.80 1.15
Charges fixes ou de structure imputées 2 800.00 2 240,00 3220.00
Différences d'imputation des charges fixes 560.00 -420.00
LJIali / Boni WIali Boni
Coiit de production total 11 550.00 924000 1328250
Coiit de production unitaire 330 330 330
Coiit variable unitaire 2.50 2.50 2.50
Coiit fixe unitaire 0.30 0.80 0.80

CONSEQUENCES

+ Les colts unitaires ne sont plus influencés parvégtions du volume d'activité ou les

guantités produites ;

« Le codt de production unitaire est constant.
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2.4. Différences d'imputation rationnelle.

DIFFERENCE D'TMPUTATION ou différence swr nivean d’activité

CHARGES FIXES REELLES - CHARGES FIXES IMPUTEES

Trois cas sont envisageables :

. Si Charges Fixes Réelles > Charges Fixes Imputée€@UT ou MALI de la sous-
activité

« Si Charges Fixes Réelles < Charges Fixes Impute&ONI de la sur-activité
« Si Charges Fixes Réelles = Charges Fixes Imputé&_TIVITE NORMALE

2.5. Utilisation de la méthode.

En controle de gestion, la méthode de l'imputatiationnelle des charges fixes peut étre
appliquée :

1°) aux charges fixes directes ;

2°) aux charges fixes indirectes.

Chapitre 3. APPLICATION DE LA METHODE AUX CHARGES D IRECTES.
3.1. Enoncé et travail a faire.

L’entrepriseDECHANT fabrique un produit A.
Le servicex contréle de gestion scommunique les informations ci-dessous :

Janvier Février Mars
Production (unités) 1500 1350 1 800
Charges Variahles
- Idatiéres pretiéres &0 000 00 52 000,00 71770000
- Main 4" euvre 120 000,00 107 60000 150 000,00
Charges Fixes 27 500,00 37 50000 37 500,00
COUT TOTAL 217 500,00 187 10000 259 200,00
COUT UNITAIRE 145,00 146,00 144,00
Remarques:

« les codts de production varient selon le niveaprdeuction,
« l'activité du mois de janvier est représentativéaigivité normale.

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant I'annexe ci-dessous :

Calculer le colt de production total et unitainesague le colt variable et le codt fixe unitaires.
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3.2. Annexe.

Eléments Janvier Février Mars
{Juantités réelles produites (nombre dunités)
Activité normale
Charges variahles ou propottionnelles réelles
Charges fixes ou de structure réelles
Coefficient d'imputation rationnelle
Charges fixes cu de structure imputées
Différences d'imputation des charges fixes
IMali / Boni
{Coiit de production total
Coiit de production unitaire
Coiit variahle unitaire
Coiit fixe unitaire

3.3. Correction.

Eléments Janvier Février Mars
{Juantités réelles produites (nombre dunités) 1500 1350 1 800
Activité normale 1500
Charges variables ou proportionnelles réelles 180 00000 15960000 221700.00
Charges fixes ou de structure réelles A7 50000 27 500.00 A7 50000
Coefficient d'imputation rationnelle 1.00 0.90 1.20
Charges fixes cu de structure imputées 37 500.00 33 750.00 45 000.00
Difféerences d'imputation des charges fixes 3 750.00 -7 500.00
WJIali / Boni WIali Boni
Coiit de production total 217 500,00 193 350.00| 266 700.00
{Coiit de production unitaire 145.00 143.22 148.17
Cofit variable unitaire 120.00 118.22 123.17
{Coiit fixe unitaire 25.00 25.00 25.00

Remargue: les colts fixes unitaires sont identiques.
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Chapitre 4. CONTROLE DES RESULTATS ET REPRESENTATION GRAPHIQUE.

4.1. Enoncé et travail a faire.

L’entrepriseLAZER fabrique un produiP, vendu au prix unitaire dé80 € dans un atelier dont

I'activité normale est d&00 unités

La comptabilité a enregistré les charges suivantes

Période 1 Période 2 Période 3
{Juantités produites o200 400 700
Charges wvariahles :
Charges de matiéres premiéres 100 00000 g0 000 00 140 000,00
Charges de main 4 euvre 160 000,00 128 000,00 224 000 00
Charges de structure G0 000,00 a0 000,00 S0 000,00

TRAVAIL A FAIRE :

1°) En utilisant I'annexe ci-dessous, pour chagregde, calculer le colt de production total et
unitaire ainsi que le chiffre d'affaires et le fésu(avec et sans imputation rationnelle des asarg

fixes).

2°) Représenter graphiquement I'évolution des c@i@ls et des codts selon la méthode de
I'imputation rationnelle, sous forme de droites.

4.2. Annexe.

Elé ments

Période 1

Période 2

Période 3

Activité réelle

Activité normale

Coefficient 4’LE.

Elé ments

Coiit réel | Coiit TR

# Cotit réel

Coiit IR 4

Coiit réel

Coiit IR 4

Charges variahles
Charges fixes

Coiit de production total

Coiit de production unitaire

Prix de vente unitaire

Chiffie d'affaires

Reésuliai

Verification
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4.3. Correction.

4.3.1. Travail 1.
Elé menis Période 1 Période 2 Période 3
Activité réelle 500 400 700
Activité normale 00
Coe fficient d'LE. 1.00 080 140
Elé menis Coiit réel | Cotit IR E Coiit réel | Cotit IR # Coiit réel | Cotit IR £
Charges variahles 260000 260000 208 000 208 000 384000 344000
Charges fixes Q0 oo Q0 000 1} Q0 o000 72000 18 000 Q0o00( 126 000 -36 000
Coiit de production total 350 000 | 350 000 208 000 | 280 000 454 000 | 490 000
Coiit de production unitaire 700 700 T45 700 649 700
Prix de vente unitaire T80 T8O T80 T8O T80 T80
Chiffie d'affaires 300000 | 390 000 312000 312000 546 000 | 546 000
Résultat 40 000 40 000 1} 14 000 32000 -18 000 92 000 56 000 36 000
Yerification ¥ ¥ T
40 000 14 D00 02 000
4.3.2. Travail 2.
» Cobt variable unitaire =320€ 1 _ 0094 réel complet : ¥, = 520x +90 000
+ Charges fizxes = 90 000 £
o == ot d’'imputation rationnelle : v, = 700x
> Cleffi v (PR =TS = i
Colits
oni
so00004 .
I36 000
450000 4@ --mo-oomomm oo !
400 000 | i
350 000 - , ;
300000 - g i i
_______ 18000_________.« : :
250 000 ! ; ;
200 000 - i i :
150 000 i i i
100 000 .~ Mali i ! :
50 000 - i i i
| | T f ¥ T i T T | * (Juantites
100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
AN
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Chapitre 5. APPLICATION DE LA METHODE AUX CHARGES | NDIRECTES.

Dans le tableau de répartition des charges indisedeux cas peuvent étre envisagés :

« le taux d’activité estommunaux différents centres d’analyse,
- le taux d'activité estlifférent pour chaque centre d’analyse.

NB : s’il existe un coefficient d’imputation rationnelpour les centres auxiliaires, il faut procéder a
limputation rationnelle relative a ces centeasnt la répartition secondaire.

5.1. Enoncé et travail a faire.

L’entrepriseLUPO vous communique les informations suivantes poundés de septembre afin
d’effectuer la répartition des charges indirectdsreputation des charges fixes.

e« Document 1 : Centres d'analyse.

» Document 2 : Répartition des charges indirectes.

* Document 3 : Répartition des centres auxiliaires.

» Document 4 : Taux d'activité des centres d'analyse.

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant I'annexe suivante, présenter leetabde répartition des charges
indirectes.

5.2. Documents.

5.2.1. Document 1.

CENTRES D'ANALYSE
Les centres d'analyse sont les suivants .

Centres ausxiliaires ;
- gestion des batiments,

- prestations connexes.

Centres principaun
- atelier A {(usinage),

- atelier B ({montage).

RESSOURCES EN GESTION POUR L'INGENIEUR
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5.2.2. Document 2.

REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES
Larepartition des charges indirectes est la suivante :

+ MMatieres consommables (variables) pour 445 000 € a répartir ainst
o gestion des batiments ¢ 100 000 €,
o prestations connexes ;25 000 €,
o atelier A 140 000 €,
o atelier B - 180 000 €.

+ Charges de personnel pour 300 000 € dont
o variables 600 000 €,
o fizes : 200 000 €.

Elles doivent Etre réparties de la fagon suivante
o 20 % pour le centre « gestion des bitiments »,
o 20 % pour le centre « prestations connexes »,
o 30 % pour le centre « atelier & »,

o 30 % pour le centre « atelier B ».

5.2.3. Document 3.

REPARTITION DES CENTRES AUXTLIATRES
Les centres auxiliaires se repartissent comme suit

+ Gestion des batiments
o 20 % pour atelier A,
o 80 % pour atelier B

+ Prestations connexes
o 30 % pour Uatelier A,
o F0 % pour I atelier B

5.2.4. Document 4.

TAUX D'ACTIVITE DES CENTRES D'ANALYSE

Le taux d activité par rapport & Uactivité normale de chague centre est le suivant
+ gestions des bitiments ¢ 30 %,
+ prestations connexes - 110 %o,
+ atelier & ;90 %,

+ atelier B 120 %.
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5.3. Annexe.

TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES

Centres auxiliaires Centres principaux
Charges par nature Cesaon des Frestations Atelier A AtelierB | # LR
F V F ¥ F ¥ F ¥
Iatieres consommables
Chatges de personnel
Totanx
Taux d'actiwté (%4)
Charges fizes itnputées
Différence
d'mcorp oration
Totaux
Cestion de bitiments
Prestations connexes
Totanx
5.4. Correction.
TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES
Centres auxiliaires Centres principaux
Charges par nature ?,E;ﬁti:.:f;s P;Em‘: Atelier A Atelier B # d'LR
F v F v F ¥ F ¥
Iiatitres consommables 100 000 25000 140000 1&0 000
Charges de personnel 40 000 1200000 40000 120000( 60000 180000 6&00Q0( 180000
Totaux 40000| 220000| 40000 145000| 60000| 320000 G60O000| 360 000
Tauzx d'activité (%) al%% 110%% %4 120%%
Charges fizes mmputées 32000 44 000 54 000 T2 000
Différence Mali EBoni Mali EBoni
d'mcorporation 2000 - 000 6000 -12 000 -2 00D
Totaux 252000 189 000 374000 432 000
Cestion de bitiments -252 000 50400 201 a00
Prestations connexes -13% 000 56700 132 300
Totaux 0 a 481 100 765 900
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Chapitre 6. APPRECIATIONS DE LA METHODE.
6.1. Avantages.

Cette méthode permet d’évaluer l'incidence du nivéactivité sur les codts :

« soit en cas de suractivité urBeni » ;
« Soit en cas de sous-activité ucealt de chbmage ou Mab.

L’évaluation des codts se fait en fonction des saifitaires de base ou constants.
Elle facilite le contréle de I'évolution des codlans le temps et donc les comparaisons.
Les stocks et les devis sont évalués indépendanaesntariations des niveaux d’activité.

Tenir compte de la sous-activité respecte le pimae prudence énoncé par le Plan Comptable
Général.

6.2. Inconvénients.

Une difficulté peut exister pour I'évaluation delBaoges fixes, en particulier pour ventiler les
charges semi-variables en distinguant la parte di la partie variable.

La détermination des taux d’activité peut parfdre @élicate.

La méthode de I'imputation rationnelle des charfiyess appliquée aux charges indirectes dans les
différents centres d’analyse accroit la compleditdéableau de répartition.

6.3. Activité normale de référence.

L’activité normale peut étre déterminée pour chageatre d’analyse ou pour I'ensemble de
I'entreprise. Dans les deux cas, il s’agit de latd théorigue maximale réalisable aprés prise en
compte des contraintes d’organisation.

Pour chaque centre d’analyi&tivité normale sera mesurée en unités d’oeuvre.
Pour 'ensemble de I'entreprise, la production pa@tre exprimée en nombre de produits finis.

6.4. Conséquences.

Par la suite, pour le rapprochement des résultata domptabilité analytique et de la comptabilité
générale, il faudra prendre en compte les difféa@emtimputation rationnelle des charges fixes
parmi les différences de traitement comptablésoir le cours de comptabilité analytique ou
comptabilité de gestion).
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Chapitre 7. SYNTHESE.

L'IMPUTATION RATIONNELLE DES CHARGES FIXES

Taux d’activité ou B Activité Reelle

coefficient d'imputation rationnelle T T T e

Charges fixes imputées = Charges fixes réelles x Taux d’activité

Sous-activité : MALI

Différence d’imputation rationnelle <:
Sur-activité : BONI
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Chapitre 8. APPLICATION.
8.1. Enoncé et travail a faire.

L’activité de laSociété BORDESs'organise autour de plusieurs centres :

» Gestion du personnel (centre 1),

» Gestion des batiments (centre 2),
* Atelier (centre 3),

e Administration générale (centre 4),
» Distribution (centre 5).

Pour le mois de juin, les documents et annexe®stwous sont communiqueés :

* Document 1 : Charges indirectes et clés de réjartit
* Document 2 : Situations constatees.

* Annexe 1: Tableau de répartition des chargesents - Situation 1.
* Annexe 2 : Tableau de répartition des chargesentiis - Situation 2.

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant les documents et annexes ci-dessus

1°) Pour la situation 1, établir le tableau de réfian des charges indirectes.
2°) Pour la situation 2, établir le tableau de réppan des charges indirectes.

8.2. Documents.

8.2.1. Document 1.

CHARGES INDIRECTES ET CLES DE REPARTITION

Charges Variahles Fixes Centre 1 | Centre2 | Centre 3 | Centre 4 | Centre 5
Matitres consommables 100 000 10 15 30 40 ]
Charges de personnel 400 000( 300000 10 10 40 20 20
Autres charges 1100000] 200000 20 10 20 20 30

Les centres auxiliaires sont & wirer ainsi

+ Gestion du personnel © Y pour chagque centre

Distribution.

+ Gestion des bitiments 40 % pour Uatelier et 30 %% pour chacun des centres Administration et

RESSOURCES EN GESTION POUR L'INGENIEUR
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8.2.2. Document 2.

SITUATIONS CONSTATEES
Deux situations ont pu étre constatées

1%y Le taux d activité a éte uniforme pour Uensemble des centres soit 50 %0 de
I"activité normale de référence.

29 L7 activité a &té variable suivant les centres d analyse soit
o Gestion du personnel - 100 %4,
o Gestion des bitiments - 90 %40,
o Atelier A Activité réelle : 4 400 Hewres Ouwrier,
Activité normale 4 000 Heures Cuvrier,
o Administration générale - 100 %,
o Distribution © 80 %,

8.3. Annexe.

8.3.1. Annexe 1.

TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES - SIT UATION 1

Charges eelles CF Cenire 1 Centre 2 Cenime 3 Cenire 4 Centme 5

Charges . .
Y F Imputees v F v F v F ¥ F ¥ F

Iulatifres
consormables

Charges de

personmel

Lutres charges

Totaux

Centre 1
Centre 2

Totaux

8.3.2. Annexe 2.

TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES - SIT UATION 2

Charges m®elles Centime 1 Centime 2 Centre 3 Cenie 4 Centme 5

Charges vV F ¥ F ¥ F vV F vV F v F

NIatiéres consoranables
Charzes de personrel
Sutres charges

Totaux

Tamy dactivité (%)
Charges fixes nputées

Totaux

Centre 1
Centre 2

Totaux
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8.4. Correction.

8.4.1. Travail 1.
TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES - SIT UATION 1
C s meelles Cenize 1 Cenime 2 Cenize 3 Cenime 4 Cenize 5
Charges harge L £1R
Y F Impuices Y F Y F Y F Y F ¥ F
Ivlatidres
consarmmables 100 oo0 10000 15000 30000 A0 000 5000
Charges de
personnel 400 000 300000 270000 40000 27000 40000 27 000( 160 000{ 108 000 =0000] 54000 200000 540000 30000
Sutres charges | 1 100000 200000) £10000) 220 000( 162 000 110000{ 21 000| 220 000| 162 000 220 000f 162 000| 320 000] 245 000| 20 000
Totaux 1 600 000( 1 200 000| 1 030 000| 270 000| 189 000| 165 000|108 000| 410 000| 270 000( 340 000| 216 000 | 415 000) 297 000| 120 000
Centre 1 -459 000 114750 114750 114750 114750
Centre 2 S387 750 155100 116 325 116325
Totaux ] ] 940 §50 T8T 075 043 075 120 000
8.4.2. Travail 2.
TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES - SIT UATION 2
Charges welles Cenime 1 Cenire 2 Cenie 3 Centre 4 Cente 5 IR
Charges Y F Y F Y F Y F Y F ¥ F
Ivlatiéres cotsorataables( 100 000 10000 15000 30000 40000 5000
Charges de personnel A00000( 300000( 40000( 30000( 400000 30000) 160 000) 120000) 20000 &0000) 20000 &0000
Loutres charges 1100000( 200000 220000( 130000] 110000] 20000 220 000) 180 000 220 000 180 000) 330000 270000
Totaux 1600 000 1 200 000| 270 000 2100000 | 165 000| 120 000 410 000| 300 000| 340 000 240 000| 415 000| 330 000
Tany d'actraté () 100%, Q0% 110%% 100%, 0% Mali
Charges fixes imputées 210000 108 000 330 000 240000 264000 48 000
Totaux 480 000 273 000 T40 000 580 D0 079 000
Centre 1 -4=0000 120000 120000 120000 120000
Centre 2 -383 000 157200 117900 117900
Totaux 1] 1] 1017 200 £17 900 915 900 48 000
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